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SZALKATAVHO

Matészalkai Tavhdszolgaltato Kft.
4700 Matészalka
Munkacsy u. 17.

ELOTERJESZTES
Matészalka Varos Képvisels Testliletéhez
A Matészalkai TavhGszolgaltatd Kft 2019. évi Gzleti tervérdl
Tisztelt Képvisel6 Testiilet!
A Métészalkai Tavh@szolgaltato Kft. elkészitette a 2019. gazdasagi évre vonatkozd lzleti tervét.

Figyelembe véve az el6z6 évben keletkezett veszteséget, kiilonds gondot kellett forditanunk a
koltségek tervezésére, ezért olyan dontéseket kellett hoznunk, melyek kompenzalni tudjik az el6z6
év hianyat. Ennek kdvetkezményeként valtozni fog hGtermelésiink, a legolcsébb energiaforrasra kell
helyezniink a legnagyobb hangsulyt. Valtozni fog tovabba a cég dolgozdi létszama is, valamint egyéb
jarulékos koltségeinket is cs6kkenteniink kell.

Bevételek tervezése:

A bevételek tervezésénél nincs nagy mozgasteriink, kozpontilag szabalyozott dijakon
értékesithetjiik a megtermelt hét. Jelentds bevételt jelent a lakossagi értékesitett hGmennyiség
utan kapott kompenzdcid, melynek pozitiv valtozasaban bizunk, de ennek hatdsa csak az utolsé
harom hénapra lehet.

Tiizel6anyag koltségek:

Amint azt a bevezetGben emlitettem, a legolcsobb energiaforrast kell el6térbe helyezniink, ezért
terveinkben a foldgazzal termelt hé kerll elétérbe a biokazan altal termelt hémennyiség
visszaszoritasa mellett. A fakazdn megallitdsa szeptember honaptdl esedékes, ugyanis a 2019
szeptember honapjaval zaruld gazévben mar kevés felhasznalhato foldgaz all rendelkezésiinkre. A
brikett tizel6anyag kivaltasa foldgazzal ebben az évben 3 887 eFt megtakaritast hozhat, tovabba
4 852 eFt megtakaritas varhaté a rakoddgép lzemeltetésébdl, az aru rakodasabdl és tarolasabal,
valamint a kazan aramfelvételébdl eredéen.

A megvasarolni tervezett foldgaz molekuladaraban nem szamolunk novekedéssel. A Magyar
Energetikai és Kozmiiszabalyozasi Hivatal ajanlasa szerint t&zsdei arképzéssel kéthetiink foldgaz
szolgaltatasi szerz6dést, melybe — az elmult évekhez hasonldéan —idén is be fogjuk épiteni a fixalasi
opciot. Ez lehetévé teszi, hogy egy optimalisan alacsony napi arfolyamon lefixdlhatjuk a foldgaz
molekuladrat. Mindezek mellett egy Uj opcidt is be kivanunk vezetni, a kapacitasdij egyszeri
csokkentésének lehetdségét. A kapacitdsdij havonta fizetendd fix dij, mértéke fligg az 6ranként
maximum vételezhet6 foldgaz mennyiségétdl, a lekotott kapacitasigény normal esetben a gazév
alatt (oktéber 1.-t6l szeptember 30.-ig) nem valtoztathatd. A kévetkezé gazévre olyan szerzédést
szeretnénk kotni, amely lehet6vé teszi a kapacitdsigény egyszeri csokkentését, hiszen nyari



Uzemben csak haszndlati melegviz szolgdltatas mellett csak minimalis érankénti kapacitdsra van
sziikséglink. Ennek pénziigyi hatdsa sajnos csak 2020-ban fog érz4dni.

Személyi jellegli koltségek:

A Szalkatavhé Kft. alkalmazotti létszama jelenleg 18 f6. Idén egy irodai dolgozdnk eléri
nyugdijkorhatarat, am dj munkaeré felvételét nem tervezziik. Munkakérét a megmaradé irodai
dolgozék kézott kivanjuk szétosztani. Ennek eredményeként a kotelezd mértékd minimalbér és
bérminimum emelkedése mellett nem kell jelentds bérkdltség novekedéssel szamolnunk.

Tervezett karbantartasok, felujitasok:

A vérosban tervezett koztéri felGjitdsokkal [épést tartva elengedhetetlen, hogy a feldjitdsra keriild
burkolatok alatt régi kozmuvezetékeinket kicseréljik. Leginkdbb az Alkotmany Ut belsé teriiletére
tervezett parkold alatti vezetékeink az érintettek, de e mellett terveziink egy nagy dimenziéju
légvezeték szakasz fold ald telepitését is, kozel 200 méter hosszan.

A fent emlitett intézkedések bevezetése eredményeként minimalis nyereséget prognosztizilunk
2019 év végére. A tervek elsd négy honapjaban szerepl6 adatok tényszamok, az elsé negyedévet a

jelenlegi adatok alapjan nyereséggel zarja a cég.

Matészalka, 2019. majus 22.
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A Szalkatavhé Kft. Uzleti Terve 2019. évre

Arbevétel terv 2019

Alapdij (eFt) | Fiités hadij (eFt) | HMV hédij (eFt) | Hidegviz dij (eFt) | Osszesen (eFt)
Januar 9621 29028 1955 998 41 602
Februar 9621 30 569 2774 1447 44 411
Marcius 9621 30 486 2790 1453 44 350
Aprilis 9621 15 206 2817 1468 29112
Majus 9621 0 2700 1351 13672
Junius 9621 0 2 600 1351 12 221
Julius 9621 0 2 600 1351 12 221
Augusztus 9621 0 2 600 1351 12221
Szeptember 9621 0 2 600 1351 12 221
Oktéber 9621 15 000 2700 1351 27 321
November 9621 30 500 2 800 1351 42921
December 9621 30 500 2 800 1351 42 921
Osszesen: 115 452 181 289 31736 16 174 335194
Egyéb arbevétel: 120 000
Arbevétel: 455 194
Energia koltségek 2019 terv
2019 Sum tiizel§ | Féldgaz | Brikett | Gdzmotor | Apriték | Aram Viz

januar 80 004 47318 | 11850 12098 8738| 2408| 363

februar 57 209 31235| 10231 10181| 5562 1913 160

marcius 45 525 20915| 9543 6168 8899 1671 72

aprilis 23 950 6249 6984 1135| 9582 1330| 260

majus 19 282 4747| 5200 1135| 8200 890 150

junius 7735 4 800 0 1135| 1800 880 150

julius 7735 4 800 0 1135| 1800 880 150

augusztus 6 800 5000 0 0| 1800 880 150

szeptember 7 935 5 000 0 1135| 1800 880| 260

oktober 8 500 8 500 0 0 0 1300 360

november 24 500 17 000 0 0 0 1300 250

december 32 100 19 000 0 0 0 1300| 250

321275 174564 | 43808 34122| 48181 | 15632| 2575




Egyéb koltségek 2019 terv

Egyéb Személyi

2019 Sum | Igénybe vett szolg. szolg. jellegli ECS | Egyéb raforditasok
januar 16199 5088 971 7347 | 1549 1244
februar 11496 1810 737 7075| 1399 475
marcius 11987 1423 724 8092 | 1549 199
aprilis 12015 2028 712 7407 | 1498 370
majus 11069 1367 423 7480 | 1549 250
janius 11069 1367 423 7480| 1549 250
julius 11069 1367 423 7480 | 1549 250
augusztus 10510 1367 423 6921 | 1549 250
szeptember| 10510 1367 423 6921| 1549 250
oktéber 10510 1367 423 6921| 1549 250
november 10510 1367 423 6921| 1549 250
december 69699 1367 423 7990| 1549 58370
175358 21285 6528 88035| 18387 62408




Eredménykimutatas 2018 2018 |Kilonbo . 2019
- , Eltérés (%)
2018 terv-tény, 2019 terv terv tény zet terv
01. [Belfoldi értékesités nettd drbevétele 363 304| 456 404 93 100 -25,6%| 455 194
02. |Exportértékesités netto arbevétele 0 0 0 0,0% 0
l. Ertékesités nettd arbevétele (01+02. sor) 363 304| 456 404| 93 100 -25,6%| 455 194
03. |Sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa 0 0 0 0,0% 0
04. |Sajat elGallitasu eszkdzok aktivalt értéke 0 0 0 0,0% 0
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0,0% 0
1. Egyéb bevételek 150 000( 192 467| 42 467 -28,3%| 140 000
I1l.a. |ebbdl: visszairt értékvesztés 60000 58949| -1051 1,8%| 60000
05. |Anyagkoltség 290000 331510| -41510|  -14,3%| 321 275
06. |lgénybevett szolgaltatasok értéke 23 000 23402 -402 -1,7%| 21285
07. |Egyeb szolgaltatdsok értéke 3000{ 5933 -2933 -97,8%| 6528
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 0| 118 624|-118 624 100,0%| 53 000
09. |Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 20000/ 18565 1435 7,2%| 18 000
V. Anyagjellegl raforditasok (05-09. sorok) 336 000] 498 034|-162 034 -48,2%| 420 088
10. Bérkoltség 63 900| 66183 -2283 -3,6%| 67035
11. |Személyi jellegl egyéb kifizetések 7000, 7016 -16 -0,2%| 7000
12. Bérjarulékok 15000( 14001 999 6,7%| 14 000
V. Személyi jellegl raforditasok (10-12. sorok) 83 000| 87200( -4200 -5,1%| 88 035
VI. |Ertékcsdkkenési leiras 21000/ 20889 111 0,5%| 18387
VII.  |Egyéb raforditasok 65 000] 66088 -1088 -1,7%| 62 408
Vil.a. |ebbdl: értékvesztés 60 000| 58 753 1247 2,1%| 58000
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 8304} -23340| 31644| 381,1%| 6276
13. |Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0 0,0% 0
14. |Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0 0 0,0% 0
15. |Befektetett pénziigyi eszkdzdk kamatai, arfolyamnyeresége 0 0 0 0,0% 0
16. |Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 0 0 0 0,0% 0
17. |Pénzlgyi mlveletek egyéb bevételei 0 0 0 0,0% 0
17.a. |ebbdl: értékelési kiildnbbzet 0 0 0 0,0% 0
VIIl.  |Pénzlgyi miiveletek bevételei (13-17. sorok) 0 0 0 0,0% 0
18. |Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége 0 0 0 0,0% 0
19. |Fizetendd kamatok és kamatjellegi raforditasok 0 0 0 0,0% 0
20. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 0,0% 0
21.  |Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai 100 0 100 100,0% 0
21.a. |ebbdl: értékelési kilonbozet 100 0 100 100,0% 0
IX. Pénziigyi m(iveletek raforditasai (18+19+-20+21. sor) 100 0 100 100,0% 0
B. PENZUGY!I MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX. sor) -100 0 -100|  100,0% 0
C.  |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+-A+-B. sor) 8204| -23340| 31544| 3845%| 6276
X. Rendkivili bevételek 0 0 0 100,0% 0
XI. Rendkivili raforditasok 0 0 0 100,0% 0
D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI. sor) 0 0 0| 100,0% 0
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-C+-D. sor) 8204| -23 340 31544 384,5% 6276
XIl.  |Adofizetési kotelezettség 1500/ 1168 332 100,0% 1500
F: ADOZOTT EREDMENY (+-E-XII. sor) 6704| -24508| 31212 465,6% 4776
22. |Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 0 0 0,0% 0
23. |Jévahagyott osztalék, részesedés 0 0 0 0,0% 0
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (+-F+22-23. sor) 6704| -24 508| 31212 465,6% 4776




HATAROZAT-TERVEZET

MATESZALKA VAROS ONKORMANYZATA
KEPVISELO -TESTULETENEK
.......... /2019 (V. ......) Kt. szamu

HATAROZATA

a Matészalkai Tavhoszolgaltato Kft. 2019. évi lizleti tervének jovahagyasardl
A Képviselo Testiilet
A Matészalkai Tavhdszolgaltato  Kft 2019, évi  zleti tervét az eldterjesztésnek

megfeleloen 598 194 el't bevételi, valamint 593 418 eFt kiadasi toosszeggel. illetve 4 776 ¢kt
mérleg szerinti eredménnyel jovahagyja.

Matészalka, 2019. majus

Dr. Hanusi Péter Dr. Takacs Csaba
Polgarmester jegyzo



Jegyzokonyv

Mely késziilt a Szalkatavh6 Kft. Feliigyeld Bizottsaganak 2019. majus 23. napjan 7-30 6ratol
tartott ilésérol.
Az {ilés helye: Matészalkai Tavhészolgaltato Kft. targyaloja

Jelen vannak: Dienes Béla FB. elndk
Szamosi Istvanné FB. tag
Katona Péter FB-tag
Danké Attila igyvezetd

Dienes Béla: Megnyitotta a Feliigyel6 Bizottsag lilését, ismertette a napirendi pontokat.

1. napirendi pont

A Szalkatavhd Kft. 2019. évi tizleti terve.

Danké Attila: ismertette a terv f6bb gazdasagi eseményeit. Beszamolojaban kitért a
veszteséges év utani intézkedésekre. Kiemelte a kovetkez6 foldgazszolgaltatoi szerzédés 1j
elemeit, melyeknek csak a 2020-as évre lesznek hatasai.

Dienes Béla: megkérdezte, hogy a biokazan mikddtetése hogyan fog megvalésulni a
jovében?

Dank¢ Attila: valaszdban megemlitette, hogy brikett tiizel6anyagot biztosan nem fognak
vasérolni.

A Feliigyeld bizottsag hirom igen szavazattal elfogadasra javasolta a hatdrozat-tervezetet.

A Téavhoszolgéltaté Kft. Feliigyel6 Bizottsaganak 2/2019. (V. 23.)
HATAROZATA

A Matészalkai Tévhdszolgéltatd Kft Feliigyeld Bizottsiga megtargyalta a cég
2019. évi gazdasagi terveét. A feliigyeld bizottsag a Matészalkai Tavhdszolgaltato
Kft 2019. évi  lzleti tervét 598.194 eFt bevételi, valamint 593.418 eFt kiadasi
foosszeggel, illetve 4.776 eFt mérleg szerinti eredménnyel elfogadasra javasolja a Képvisel6
Testiilet részére.



2. napirendi pont

A Veolia Energia Magyarorszag Zrt. szerz6dés ajanlata a gazmotor tizemeltetésérol.

Dienes Béla: elmondta, hogy a tervezet 5+5 évre szdl, amely til hosszi id6Startam.
Aggalyosnak nevezte, hogy a jelenlegi szerzddés els6 évében keletkezett 18 MFt veszteséget
a kdvetkezd évben athozott veszteségként kdnyvelték el, ezzel csokkentve a nyereséget, és
az atadott haszon mértékét.

Danko6 Attila: elmondta, hogy a motor nagyfeljitas el6tti allapotban van, ezért tervez az
Uzemeltetd ilyen hosszi futamiddvel. A jovore vonatkoz6é szémitdsok pedig igen
bizonytalanok, hiszen a gazmotorral termelt hé ara a mindenkor hatédlyos NKM rendeletben
meghatarozott arszint. Ez az 4r az elmult harom évben csak névekedett.

A felligyel6 bizottsag 3 nem szavazattal nem javasolja a szerz6dés meghosszabbitdsat a
Veolia Energia Magyarorszag Zrt.-vel.

A Tévhoszolgéltatd Kft. Feliigyel6 Bizottsaganak 3/2019. (V. 23.)
HATAROZATA

A Matészalkai Tévhdszolgaltatd Kft FeliigyelS Bizottsdga megtargyalta a Veolia
Energia Magyarorszdg Zrt.  szerz6dés ajanlatat a gazmotor lizemeltetésérGl. A bizottsag
nem javasolja az ajanlat elfogadasat Képviseld Testiilet részére. Javasolja, hogy egy év milva
Ujra tegyen ajanlatot a Veolia Zrt.

3. napirendi pont
A cég kdnyvvizsgaldjanak 0j megbizasa

Danko Attila: bemutatta a PV Auditor Kft. j szerz6désének tervezetét. Véleménye szerint
olcsé az ajénlat, viszont a kdnyvvizsgilé az elmult évben nem jelent meg a cégnél, hogy
ellendrizze a f6konyveit.

Dienes Béla: elmondta tapasztalatait az éltala vezetett intézmény konyvvizsgéldjaval
kapcsolatban. Meglatasa szerint a kiadott fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentés is egy sablon
szdveg, nem tiikrdzi a cég konyvviteli sajatossagait. Ugy véli t5bb ajanlatot is be kell kérni
mas konyvvizsgéld cégektdl is.

A feliigyel6 bizottsdg 3 nem szavazattal nem javasolja a szerz6dés meghosszabbitasat a PV
Auditor kényvvizsgald Kft.-vel.



A Tévhészolgaltaté Kft. Feliigyeld Bizottsaganak 4/2019. (V. 23))
HATAROZATA
A Matészalkai Téavhdszolgaltatd Kft Feliigyelé Bizottsiga megtérgyalta a a PV

Auditor konyvvizsgilo Kft.  szerz6dés ajanlatét. A bizottsag nem javasolja az ajanlat
elfogadasat Képviseld Testiilet részére.

K.m.f.
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VELEMENYLAP AZ ELOTERJESZTESEKHEZ

ELOTERJESZTES CIME, TEMAJA, IKTATOSZAMA: 2£4.71.12019.
Eloterjesztés a Matészalkai TaAvhdszolgaltaté Kft. 2019. évi iizleti tervének jovahagyasarol

Eloterjesztés készitéséért felelos(ok): Danko Attila- ligyvezetd

Potosné dr. Kovics Zsuzsanna-aljegyzo

Eloterjesztés véleményezése:

NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES:
NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES:
NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES:
NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES:
| NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES:
Eldterjesztést ellendrizte: Eldterjesztést jovihagyta:
Ellenérzés idépontja: 2019. majus 7). Jovahagyas idépontja: 2019. majus ........




